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1. ARGUMENT

Studiind istoria evolutiei societatii umane vom vedea ca institutia care influenteaza cel mai
mult progresul unei societiti este scoala. In acele perioade din istorie in care se acorda importanta
mare educatiei, unde se aloca fonduri corespunzatoare si sprijin moral scolii, se inregistreaza cele
mai mari succese in dezvoltarea economica, cultural-gtiintifica, in mersul inainte al societatii
umane. Cunoscéand aceasta, Scoala Gimnazialad ,,Omega” doreste sa ofere beneficiarilor sdi (parinti
si copii), societdtii de azi si de maine, mai mult decat un simplu produs, educatia. Dorim sa
implementam o filozofie de viata, principii si valori autentice, care sa ajute atat elevii de azi in
traiectoria lor viitoare cat si familia lor in existenta cotidiand. Credem cu tarie ca fiecare copil este
unic si ne implicdm in a-1 ajuta sa atingd maximul potentialului sau, pentru ca acest copil, odata
implicat in societate, sa poata schimba in bine lumea in care traim.

Planul de dezvoltare institutionald constituie documentul de prognoza pe termen lung,
instrumentul de lucru necesar care prezinta, pe baza unor analize si diagnoze reale, obiectivele pe
care le are in vedere institutia de Tnvatdmant in urmatoarea perioada. Elaborat pentru o perioada de
patru ani scolari, Planul de dezvoltare institutionald are drept scop racordarea misiunii scolii la
angajamentele si prioritatile sale, fixarea tintelor strategice in functie de misiunea asumata a gcolii
si stabilirea strategiei de lucru pentru perioada urmatoare, in vederea cresterii calitatii si eficientei
educatiei oferite.

Elaborat de catre o echipd coordonata de catre director, prof. Ganea Cornelia si formata din
director adjunct, prof. invatdmant prescolar / primar - Topliceanu Maria-Florentina, secretara -
Festeu Annamaria, referent de specialitate financiar-contabilitate — Nicola Stela, Proiectul de
dezvoltare institutionala este expresie a unei analize, gandiri si decizii colective, a unui efort de
echipa aflata Intr-un permanent proces de inovare.

Punctul de plecare al acestui P.D.I. este acela cd, invatdmantul trebuie sd joace un rol
fundamental in educarea plenard a unui individ. in ziua de azi avem de-a face cu un nou tip de elevi
care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictata sau prescrisa;
aceasta poate emana numai de la convingeri proprii si prin motivatii situationale. Perspectiva
propriei deveniri constituie resortul de baza al oricdrei activitdti cognitive. Scoala isi poate
considera indeplinitd misiunea daca elevul care parcurge invatamantul obligatoriu invata pentru a
raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invatd pentru a face, invatd pentru a
fi, invata pentru a trdi decent §i sigur in societate §i orice tip de comunitate. Scoala devine astfel o
premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor domeniilor de activitate.
Constituitad ca un spatiu deschis, Scoala Gimnaziala ,,Omega” se doreste a fi un generator de
avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale.

Un invatamant cu standarde ridicate de calitate, Intr-o scoala care are la baza principii
crestine, este dezideratul scolii pe care o reprezentdm.



2. PREZENTAREA GENERALA A SCOLII GIMNAZIALE ,,OMEGA”

2.1. ISTORIC

Gratie unor oameni cu daruire pentru tanara generatie, in toamna anului 1997 se constituie
Fundatia ,,Omega” cu sediul in Tg. Mures, str. Aurel Filimon, nr. 16. Aceasta isi propune sa
actioneze in mod democratic pentru asigurarea sanatatii fizice si morale, apararea §i promovarea
drepturilor si intereselor fundamentale ale tinerei generatii, fiind Inscrisa si legiferatd de catre
Tribunalul Mures prin Sentinta civila nr. 1958 din 03.10.1997.

Cu acest deziderat, membrii Fundatiei ,,Omega” solicitd Primariei Municipiului Tg. Mures
concesionarea directd a unui teren in vederea realizarii unei unitati de invatdmant. Solicitarea de
concesionare este aprobata prin Hotararea Consiliului Municipal Tirgu Mures nr. 103 / 26.04. 2001,
iar in data de 21.06.2001 se incheie Contractul de concesiune nr. 28 intre Consiliul municipal Tirgu-
Mures si Fundatia ,,Omega” pentru terenul situat in Targu-Mures, str. Transilvania, nr. 25, in
suprafatd de 2750 mp 1n vederea constructiei unitatii de invatdmant, Scoala Roméano-Americana.
Odata cu emiterea autorizatiei de constructie nr. 998/10.07.2001, lucrarile demareaza, astfel ca,
dupa numai un an, in luna septembrie al anului 2002 se deschid portile Scolii Romano-Americane,
prima scoald particulara din localitatea Targu Mures.

Autorizatia de incredere pentru ,,Gradinita particulard Romano-Americand” si pentru
nivelul primar al ,,Scolii particulare Roméano-americane” este emisa prin decizia Inspectoratului
Scolar Judetean Mures nr. 232, respectiv nr. 233 din 14.10.2002. Acesta este momentul in care
incepe povestea unei Scoli, traiectoria dezvoltarii unei institutii de Invatamant care, pe parcursul
celor 18 ani de existentd, reuseste sa se remarce intre scolile municipiului Targu Mures prin
principiile crestine promovate si prin filosofia educatiei pe care o dezvolta.

In luna septembrie a anului 2007, odati cu obtinerea autorizatiei de functionare pentru
nivelul gimnazial prin OMECT nr.2197/26.09.2007, denumirea unitatii de invatdmant se modifica,
conform normativelor legislative in vigoare, in Scoala Generala ,,Omega”. Un an mai tarziu, aceasta
primeste acreditarea pentru nivelurile de invatamant ,,prescolar” si ,,primar” prin OMECT 5941/
14.11.2008.

Vara anului 2010 aduce cu sine inaugurarea ciclului liceal al unitatii de invatamant, cu
deschiderea in luna septembrie a clasei a [X-a, profil ,;real”, specializarea ,,stiinte ale naturii”, in
baza OMECTS nr. 4746/ 24.08.2010. Odata cu extinderea sa, unitatea de invatimant isi modifica
denumirea in Liceul Teoretic ,,Omega”. Anul 2011 aduce cu sine o alta vizitd A.R.A.C.I.P. in urma
careia nivelul de ITnvatdmant gimnazial al Liceului Teoretic ,,Omega” este acreditat prin OMECTS
nr. 5644/ 10.10.2011.

Conform Hotararii Consiliului Director al Liceului Teoretic ,,Omega” din 19 august 2014,
luna septembrie 2014 aduce cu sine separarea juridica a Liceului Teoretic ,,Omega” de Fundatia
,»Omega”, entitate ce va avea in continuare calitatea de fondator al unitatii scolare. Liceul Teoretic
,»Omega” devine astfel persoand juridica distinctd, inregistratd la Camera de Comert cu C.LF.
33514628.



Incepand cu anul scolar 2016-2017, ca urmare a deciziei Consiliului de Administratie al
Liceului Teoretic ,,Omega” nr. 225/27.02.2015 , sunt sistate cursurile ciclului liceal al unitatii de
invatamant, iar in urma demersurilor efectuate, denumirea Liceului Teoretic ,,Omega” este
modificata in Scoala Gimnaziald ,,Omega”, asa cum o regasim astdzi In documentele oficiale.

In aceasta perioadd de timp, cladirea institutiei de invatimant se extinde. In anul 2007 la
cladirea scolii se adaugd o sala festiva moderna, dotatd corespunzator, iar in anul 2012 a fost
finalizata constructia unui nou corp de cladire care gazduieste inca 3 sili de clasa. Si pentru ca
educatia este la fel de importantd ca si sanatatea, in anul 2016 a luat fiinta in cadrul scolii o
microsalina artificiala de suprafata.

Ca urmare a rezultatelor remarcabile si a cererii constante de locuri libere pentru inscrierea
elevilor, Incepand cu anul scolar 2022-2023, la aniversarea a 20 de ani de prezenta in Tg. Mures,
Scoala Gimnaziala ,,Omega” si-a extins activitatea de invatdmant intr-un nou sediu. Prin O.M.E.
4.840/29 august 2022 s-a acordat autorizatia de functionare provizorie unitatii de invatdmant
preuniversitar particular Scoala Gimnaziala ,,Omega” din municipiul Targu Mures pentru structura
fara personalitate juridicd Scoala Primara ,,Omega” din satul Nazna, comuna Sancraiu de Mures,
judetul Mures, nivelul de Invatamant, ,,primar”, limba de predare ,,romand”, forma de invatdmant
,»cu frecventa” iar prin Hotararea Consiliului Local nr. 25/ 25.05.2022 aceasta a fost introdusa in
reteaua scolard a unitatilor de invatdmant care functioneaza pe teritoriul comunei Sancraiu de
Mures.

In ciuda numeroaselor modificéri ale parcursului sau, Scoala Gimnaziala ,,Omega” si-a
consolidat de-a lungul timpului o imagine pozitiva in perimetrul invatamantului muresean, prin
identitatea rezultata din promovarea misiunii si viziunii si prin calitatea serviciilor oferite.

In acest an scolar, 2024-2025, scoala functioneaza, conform datelor statistice centralizate la
inceputul cursurile, 09.09.2024, cu un numaér total de 21 clase 1n care au fost inscrisi 358 elevi,
astfel repartizati:

e 7 grupe la nivel prescolar: 3,25 grupe mici, 2 grupe mijlocii, 1,75 grupa mare, cu predare in
limba romana si in limba maghiara, in care au fost inscrisi un numaér de 121 de prescolari;
e 9 clase la nivelul primar, astfel:

o 5 clase la Scoala Gimnaziala ,,Omega”, Tg. Mures: clasa pregétitoare, clasa I, clasa
a Il-a, clasa a Ill-a si clasa a IV-a, in care au fost Inscrisi un numar total de 95 de
elevi;

o 4 clase la Scoala Primara ,,Omega” Nazna: clasa pregatitoare, clasa I, clasa a II-a si
clasele III + clasa a VI-a — invatdmant simultan, in care au fost inscrisi un numar
total de 51 de elevi;

e Sclase lanivelul gimnazial: clasa a V-a, clasa a VlI-a, clasa a VII-a, clasa a VIII-a A si clasa

a VIII-a B in care au fost Inscrisi un numar de 91 de elevi.

Pentru copiii de gradinitda oferim parintilor optiunea de program prelungit. La Scoala
Gimnaziala ,,Omega”, Tg. Mures, activitatea scolard se desfasoara zilnic, de luni pana vineri, in
intervalul orar 8:00 — 13:00. Pentru elevii claselor primare oferim, in intervalul orar 13:00-17:00,
programul ,,Scoala dupa Scoald”, program de recreere dupa orele de curs si de supraveghere a
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pregatirii temelor. La Scoala Primara ,,Omega” Nazna activitatea scolard se desfasoara in fiecare zi
(luni-vineri) in intervalul orar 08:00 — 16:30, programul after-school ,,Scoala dupa Scoala” fiind
integrat in programul scolar.

Scoala Gimnaziald ,,Omega” se remarca intre scolile municipiului Tg. Mures prin calitatea
serviciilor oferite si prin filosofia educatiei pe care o dezvolta. Astfel, Scoala ,,Omega” abordeaza
procesul educativ-formativ al copiilor cu seriozitate maxima, oferind cadrul unei familii largite, in
care fiecare copil sd se poatd dezvolta din punct de vedere fizic, intelectual, spiritual si social.
Cadrele didactice au responsabilitatea de a fi modele pentru elevi, insuflandu-le valori moral-
crestine autentice, dorinta de 1nvatare, stima de sine, gandirea criticd si importanta unei bune
conduite. Dorim ca finalitatea procesului educativ sa se concretizeze in caractere umane puternice
si pozitive.

Scoala noastra este spatiul in care sunt reunite intr-o armonie deplind: munca, seriozitatea,
educatia de calitate, spiritul de echipa si convietuirea pasnicd. Pornind de la aceastd dorinta,
misiunea reprezintd ratiunea noastrd de a fi si de a crea valoare pentru societate: Scoala Gimnaziala
,»Omega” 1si propune sa dezvolte un mediu favorabil invatarii, s ofere elevilor un start solid in
educatie prin dezvoltarea deprinderilor si imbogatirea cunostintelor, prin modelarea personalitatii.
Institutia doreste sd devina o minicomunitate ordonatd, bazatd pe respectul reciproc si
autodisciplind, in care valorile moral crestine s ocupe un loc important.

Pentru aceasta, oferta noastra scolara cuprinde:

e Cursuri ce au la baza Curriculum-ul National aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

e (lase cu numar maxim de 25 elevi/ clasa;

e Cadre didactice 100 % calificate, bine pregatite profesional, care poseda competente
profesionale si insufla copiilor valori morale si principii inalte;

e Asistent medical, consilier scolar/ logoped si agent de securitate prezenti permanent in
unitate;

e Personal amabil, perseverent, dinamic, cu spirit de echipa si dragoste pentru ceea ce fac;

e Programul Prelungit (gradinitd) si Programul ,,Scoala dupa Scoala” — nivel primar (program
de efectuare a temelor sub supravegherea permanenta a cadrelor didactice);

e Programul ,,Mai intdi caracterul!”, program de promovare a principiilor morale;

e Ore de studiu intensiv a limbii engleze pentru toate nivelele de invatamant;

e Ore de recuperare/ performantd pentru clasele nivelului primar si de pregatire suplimentara
pentru Evaluarile Nationale la clasele nivelului gimnazial;

e Oferta diversificatd de Cluburi: muzicd — pian/ vioard/ chitara (individual), artd — pictura,
modelaj cu lut, sport - fitball/ fotbal/ handbal/ baschet, limba germana, limba engleza,
dezvoltare personala - sah, MIND LAB, atelier de experimente, atelier de microscopie etc.;

e Activitati extrascolare diverse: proiecte sociale, activitati de familie, activitati culturale,
ateliere, activitati artistice, excursii la munte, tabara de vara, proiecte ecologice;

e Spatiul scolar mobilat si dotat la standarde europene: 15 sali de grupé/ clasa si 2 dormitoare
pentru prescolari (Tg. Mures) la care se adaugd inca 5 sali de clasd (Nazna), laborator de
fizica-chimie, cabinet de limbi moderne, laborator de biologie, cabinet de stiinte sociale,
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cabinet de consiliere scolara, laborator de informatica, cabinet medical, izolator, biblioteca,
sala de mese, sala de sport utilatd corespunzator, sald de joacd, microsalind de suprafata,
sala festiva;

e Curte interioard cu teren de sport si spatiu de joacd amenajat corespunzitor pentru
prescolari;

e Climat de siguranta fizica si emotionala, atmosfera familiala, preocupare constantd pentru
copii si problemele acestora;

IR

e Taxe scolare ancorate in realitatea posibilitatilor din Romania.
2.2. PREZENTAREA STARII ACTUALE A DEZVOLTARII INSTITUTIONALE

Pentru o imagine mai exacta a stadiului dezvoltarii institutiei noastre de invatimant la acest
moment, vom prezenta in continuare o analizd a componentelor de bazd ale Proiectului de
dezvoltare institutionald, agsa cum sunt prezentate in noul Regulament-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de iInvatdmant preuniversitar aprobat prin O.M.E. 4183 /2022, art. 34: starea
actuald a resurselor umane, materiale si financiare, relatia cu comunitatea locala si organigrama.

2.2.a. RESURSE UMANE

Dorinta de a oferi un mediu crestin, sigur si sdnatos pentru copii, ne-a facut constienti, inca
de la deschiderea scolii, de importanta pe care o are tinuta morala si competentele profesionale ale
angajatilor institutiei. Cadrele didactice au responsabilitatea de a fi modele pentru elevi, insuflandu-
le valori si principii pe care ei insisi le traiesc. De aceea angajarile in institutia noastra se fac in baza
unui interviu cu reprezentanti ai Consiliului de Administratie. Exista clar stabilit portretul
angajatului, iar prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare al Scolii, precum si ale
Regulamentului Intern sunt prezentate inca de la inceput angajatului. Astfel, au fost angajati doar
acei candidati care si-au asumat misiunea scolii, ficand din viziunea ei tinta lor proprie. Acest
proces riguros de selectie al personalului unitatii a creat de-a lungul timpului o echipa de cadre
didactice echilibrata ca varsta si experienta, devotata scolii si valorilor ei.

Structura personalului angajat in anul scolar 2024-2025, conform statului de functii la 9
septembrie 2024, este urmatoarea:

PERSONAL NORME ANGAJATI
DIDACTIC 33,50 38
Prescolar 9,00 9
Primar 10,00 10
Gimnaziu 14,50 19
AUXILIAR 7,50 8
NEDIDACTIC 10,10 11
TOTAL 51,11 57




Personalul didactic auxiliar ocupa posturile de secretar, contabil, economist, pedagog scolar,
functionar administrativ si bibliotecar iar personalul administrativ ocupd urmatoarele posturi:
ingrijitor copii, femeie de serviciu, asistent medical, agent de securitate si electronist IT.

Din punct de vedere al calificarii personalului didactic, in prezent, la nivelul intregii
institutii, din totalul de 33,50 norme didactice, 99 % sunt ocupate cu cadre didactice calificate. Din
punct de vedere al calificarii personalului didactic auxiliar si nedidactic putem preciza ca intregul
personal are studii sau cursuri de specialitate corespunzatoare postului ocupat.

Din punct de vedere al obtinerii gradelor didactice, la nivelul intregii unitati de invatamant,
avem 5 profesori debutanti, 17 cadre didactice care au obtinut definitivatul in invatdmant, 6
profesori care au promovat examenul de gradul II si 10 profesori care au promovat examenul de
gradul 1. Din aceasta echipd, 1 persoana este Inscrisa la examenul pentru obtinerea definitivatului,
10 persoane sunt nscrise la examenul pentru obtinerea gradul II si 3 persoane sunt inscrise la
examenul pentru obtinerea gradul I.

Din punct de vedere al titularizérii personalului didactic, in prezent, la nivelul intregii
institutii, din totalul de 33,50 norme didactice, 81% sunt ocupate cu titulari.

Numar total de cadre didactice/ Numar total de titulari/
Procent din numarul total de norme didactice

Invatimant prescolar

Invatamant primar

Invatimant gimnazial

9 cadre didactice/
7 titulari/
78 % din numarul total de
norme didactice

10 cadre didactice/
9 titulari/
90 % din numarul total de
norme didactice

19 cadre didactice/
10 titulari/
53% din numarul total de
norme didactice

In prezent, la nivelul intregii institutii, din totalul de 38 profesori incadrati pe 33,50 norme
didactice, 81,25 % sunt profesori titulari. Catedrele de la nivelul gimnazial care nu au incadrati
profesorii titulari sunt ale materiilor pentru care nu se adund un numar suficient de ore pentru o
forma o catedra intreaga. Procentul mare de titulari ofera stabilitate institutiei, un cadru de munca
linistit pentru angajati si incredere in scoald pentru parintii care opteaza sa isi inscrie copiii la
unitatea noastra de Tnvatamant.

Din punct de vedere al dezvoltarii profesionale, angajatii nostri sunt Incurajati si motivati
sd participe anual la cursuri / stagii de formare profesionala. Oferta cursurilor de perfectionare pusa
la dispozitie de C.C.D. Mures sau de catre alti furnizori de formare este adusa la cunostinta tuturor
cadrelor didactice. Prin Regulamentul intern, pe baza unei cereri scrise depuse de citre angajat,
institutia de Invatamant achitd cursurile solicitate, formarea profesionala fiind astfel oferita gratuit
tuturor angajatilor, personal didactic si nedidactic.

Fisa de evaluare 1n vederea stabilirii calificativului anual pentru cadrele didactice, document
adaptat specificului unitétii noastre, are ca descriptor de performanta participarea obligatorie a
fiecdrei persoane la minim 2 cursuri. In urma aplicrii procedurii de evaluare a personalului didactic
la final de an scolar, toate cadrele didactice cu norma de baza in unitatea noastra au obtinut
calificativul Foarte Bine, lucru care dovedeste eforturile permanente depuse pentru crestere
profesionald si dezvoltare personala.



Conducerea scolii este asiguratd de echipa numit in functie de catre fondator, formata din
directorul Scolii, cadru didactic cu gradul definitiv, titular, si directorul-adjunct al Scolii, cadru
didactic cu gradul I, titular, membru al Corpului National de Experti in Management Educational.

Atributiile fiecaruia sunt stabilite prin fisa postului, insd cooperarea in Tmplinirea
obiectivelor propuse este esentiald in dezvoltarea institutionala.

2.2.b. BAZA MATERIALA si DOTARILE UNITATII SCOLARE

Scoala Gimnaziald ,,Omega” beneficiaza de o cladire noud, moderna, construitd din dorinta
fondatorilor de a avea in municipiul Tg. Mures o institutie de Invatamant privata.

In perioada de timp care s-a scurs de la inaugurarea cladirii, investitiile in extinderea
constructiei si, implicit, in dezvoltarea scolii, au continuat. in anul 2007 la cladirea scolii se adauga
o sala festiva moderna, dotata corespunzator, iar in anul 2012 a fost finalizata constructia unui nou
corp de cladire care gazduieste inca 3 sali de clasa. Si pentru ca educatia este la fel de importanta
ca si sdnatatea, in anul 2016 a luat fiintd in cadrul scolii o microsalina artificiald de suprafata. in
prezent, conform autorizatiei de constructie valabile, se desfasoara lucrari de extindere a sélii festive
a scolii, un spatiu mult folosit de comunitatea noastra scolara.

Suprafata totald de teren detinutd in concesiune de catre institutia de invatdmant este de
2972 mp. La acest moment, spatiile scolare acopera o suprafatd de aproximativ 1600 mp., astfel
repartizati:

CN:; Tipul de spatiu 1\11;:;;1‘ Suprafati (mp)
1. | Sali de grupd/ clasa/ laboratoare 16 629,41
2. | Holuri 13 376,28
3. | Dormitor/ sala de joaca prescolari 3 79,25
4. | Sala de educatie fizica si sport 1 108,85
5. | Sala festiva 1 150,22
6. | Biblioteca 1 35,65
7. | Cabinet medical 1 6,94
8. | Izolator 1 6,15
9. | Cabinet consiliere scolard/ asistenta psiho-pedagogica 1 12,55
10. | Oficiu bucatarie 2 31,50
11. | Sald pentru servit masa 1 72,50
12. | Spatiu centrald termica 1 9,45
13. | Spatii sanitare/ WC/ vestiare 13 71,20
14. | Salina de suprafata 1 21

TOTAL 58 1575,30




Spatiile administrative sunt situate in corpul central al cladirii, astfel repartizate:

Nr. . . Numar .

ert. Tipul de spatiu spatii Suprafata (mp)
1. Secretariat 1 16,80
2. Sala profesorala 1 17,91
3. Birou director 1 11,97
4. Birou director-adjunct 1 21,89
TOTAL 3 68,57

In exterior, curtea scolii este impartitd in mai multe zone: o zona de joacd pentru cei mici
organizatd pe o suprafatd de 75 mp, prevazutd cu elemente specifice nivelului de varsta (casuta,
tobogane, balansoar), renovata total in cursul acestui an scolar, un teren de sport multifunctional,
amenajat pe o suprafatd de aproximativ 400 mp., o zona verde si o zona libera, destinata jocurilor
liber-alese ale elevilor.

In ultima perioada de timp, baza materiala a cunoscut o permanenta imbunittire, astfel ca
astazi:

e Toate sdlile de clasa beneficiaza de table magnetice, videoproiector si ecran de perete pentru
proiectare

o Salile de clasa ale ciclului gimnazial sunt specializate pentru diferite discipline;

e Sala de sport este recent renovata;

o Sala festiva este prevazuta cu sistem audio si videoproiector;

e Sala profesorala este dotata cu calculator, laptop-uri si imprimanta multifunctionala;

e Incilzirea cadirii se face prin centrald pe gaz proprie, centrald programati electric pentru a
asigura caldura si apa calda necesare unei bune desfasurdri a activitatii;

Ca parte integrantd a sistemului informational national, biblioteca institutiei noastre de
invatamant cuprinde o colectie de documente (carti, reviste, ziare, materiale audio-vizuale si alte
suporturi informationale) cu caracter enciclopedic, adecvat nivelului si profilului unitatii de
invatamant. Biblioteca reprezintd unul dintre spatiile cele mai importante din scoald, intrucat
contribuie la apropierea elevilor de lumea cartilor si sprijina corpul profesoral in reusita actului
educational. In prezent biblioteca are un fond de carte de peste 4000 de volume, repartizate pe
urmatoarele categorii:

Nr. crt. Domeniu Total titluri | Total exemplare
1. Programe scolare/ alte documente curriculare 1394 1408
2. Gradinita 92 99
3. Biblioteca primara 13 13
4. Pedagogie si psihologie 69 69
5. Limba romana 141 143
6. Limba engleza 97 122
7. Limba maghiara 10 18
8. Istorie 52 53
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9. Filozofie 26 27
10. | Religie 149 222
11. | EduTeca 7 7
12. | Diverse 66 65
13. | Dictionare 41 42
14. | Culegeri Limba si Literatura Romana 37 44
15. | Culegeri Matematica 64 81
16. | Auxiliare scolare 162 171
17. | Atlase 63 75
18. | Beletristica 1429 1465
19. | Alte domenii 27 27
Total volume/ exemplare 3939 4151

Bibliotecarul si cadrele didactice isi unesc fortele, spre a oferi cititorilor informatia in
concordanta cu solicitarile programului educativ. Materialele didactice si didactic-auxiliare sunt
achizitionate constant, in functie de nivelul de crestere al institutiei — planse, carti si reviste de
specialitate, seturi educationale etc. astfel, biblioteca devenind un centru formativ in care elevii
capata diferite deprinderi constructive: lucrul cu cartile, utilizarea eficienta a informatiilor, selectia
materialelor si, nu in ultimul rand capacitatea de a coopera si de a se comporta civilizat in sala de
lectura.

Scoala Primard ,.Omega”, Nazna, functioneazd intr-o cladire noua, moderna, dotatd la

standarde europene, care ofera elevilor un mediu de invatare optim si confortabil. Suprafata totala
de teren detinutd 1n concesiune de catre institutia de invatdmant este de 4229 mp., din care:1934
mp reprezinta teren cladire si 2295 mp reprezinta teren acces curte si parcare. La acest moment,
spatiile scolare acopera o suprafatd de aproximativ 654 mp, astfel repartizati:

i: Tipul de spatiu i::;;r Suprafati (mp)
1. | Sali de clasd/ activitate 5 187.33
2. | Cabinet consiliere scolard/ asistenta psiho-pedagogica 1 6
TOTAL 13 193,33

Spatiile administrative sunt situate in corpul central al cladirii, astfel repartizate:

zz Tipul de spatiu 1:;:;?: Suprafati (mp)
1. Cancelarie 1 17,81

2. Sala de sedinte 1 73

3. Spatii depozitare 4 12,93

4. Spatii sanitare/ WC/ vestiare 2 59,12

5. Biclioteca, Birouri 1 21,56

6. Materiale de curatenic 1 4,29

7. Terasa circulabila 1 30,45
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8. Sala multifunctionala 1 57,80
9. Oficiu 1 24,69
10. Hol + Casa scarii 5 141,78
11. Centrala Termica 2 17,25

TOTAL 13 460,68

In exterior, curtea scolii este impdrtita in mai multe zone: o zona de joaca pentru cei mici
organizata pe o suprafatd de 150 mp, prevazuta cu elemente specifice nivelului de varsta (elemente
de echilivru si escaladare, tobogane, balansoar), o zond verde, o zona libera, destinatd jocurilor
liber-alese ale elevilor si parcare pentru un numar de 54 masini.

In interior, silile de clasa sunt luminoase si spatioase, decorate cu materiale educationale
moderne, care Incurajeaza creativitatea si invatarea activa. Clasele sunt echipate cu tehnologie de
ultimd generatie, sala profesorald este dotatd cu calculator, laptop-uri si imprimanta
multifunctionald iar intreaga cladire aste supravegheatd audio-video pentru o siguranta sporitd a
participantilor la actul educational. Incilzirea cadirii se face prin centrald pe gaz proprie, centrala
programata electric pentru a asigura caldura si apa calda necesare unei bune desfasurari a activitatii;
Biblioteca scolii, cu o baza de date organizata separat de cea a Scolii Gimnaziale ,,Omega” din Tg.
Mures, se afld intr-un spatiu primitor, cu o colectie vasta de carti si resurse digitale, unde elevii 1si
pot dezvolta pasiunea pentru lectura si cercetare. De asemenea, scoala dispune de un cabinet de
consiliere psihologica, dotat corespunzator, unde se organizeaza ore de consiliere dar si diverse
activitati extracurriculare.

In prezent a fost achizitionat terenul care este in imediata apropiere a scolii, urmand sa
modernizam si autorizam cladirea existenta pentru a dezvolta o gradinita iar pe restul terenului sa
incepem lucrarile de extindere a Scolii Primare, cu o noua cladire, cu dotari specifice pentru nivelul
gimnazial si liceal.

2.2.c. RESURSE FINANCIARE

Managementul resurselor financiare este unul dintre factorii care determind evolutia
organizatiei scolii, caci de capacitatea de a planifica, repartiza, coordona si verifica veniturile si
cheltuielile tine dezvoltarea noastra institutionald. Pentru aceasta, echipa manageriala colaboreaza
in atingerea obiectivele propuse, urmarind scopurile Scolii, in vederea obtinerii acelor rezultate care
se pot constitui In indicatori de performanta.

In urma analizei efectuate pentru perioada 2020-2024 resursele financiare ale institutiei
provin din contributii pentru scolarizare ale parintilor sau sponsorilor elevilor, sumele intrate de la
bugetul de stat prin aplicarea costului standard/elev, sponsorizari ale persoanelor juridice si donatii
ale persoanelor fizice (inclusiv sumele provenite din colectarea a 2% din impozitul pe venit al
persoanelor fizice in favoarea scolii, prin aplicarea formularului 230).

Din totalul veniturilor, majoritatea cheltuielilor merg céatre plata salariatilor, a taxelor,
impozitelor si a facturilor curente ale scolii. Pe parcursul acestor 4 ani am reusit s& mentinem
contributia de scolarizare redusd cu 80% pentru copiii angajatilor. Odatd cu dezvoltarea
institutionald, am reusit sd majoram salariile astfel incat acesta sa fie unul competitiv in relatie cu
cel oferit de catre institutiile scolare de stat.
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Investitiile in Intretinerea si modernizarea cladirii au ocupat un loc important in preocuparile
echipei manageriale. Astfel, in perioada 2020-2024, au fost facute investitii majore n dotarea si
modernizarea spatiilor scolare. Investitiile, considerate de noi importante, sunt urmatoarele:

e Inlocuirea mobilierului scolar intr-un numar de 4 sili de clas;

e Achizitionarea de calculatoare pentru silile de clasd ale nivelului primar si de laptop-uri
pentru cadrele didactice care predau la nivelul gimnazial;

e Modernizarea laboratorului de informatica prin achizitionarea unui numar de 22 de noi
laptop-uri;

e Dotarea laboratorului de biologie cu un numar de 4 microscoape binoculare;

e Achizitionarea a 4 1ampi bactericide pentru sélile de gradinita si a unei lampi bactericide cu
ultra-violete pentru sélile nivelului primar/ gimnazial;

e Achizitionarea a 10 lampi Biocomp UV pentru salile de clasa, si 3 lampi Biocomp UV
pentru spatiile adminstrative;

e Modernizarea cabinetului de consiliere scolard, amenajarea unui spatiu pentru arhiva si a
unui birou pentru personalul administrativ;

e Inlocuirea usii de la intrarea in institutia scolard si de la balconul silii profesorale,
modernizarea spatiului didactic-administrativ prin montarea de parchet, jaluzele noi si aer
conditionat, dotarea acestui spatiu cu 3 imprimante multifunctionale moderne;

e Achizitionarea unei extensii si a unor camere pentru sistemul de supraveghere video
existent.

e Modernizarea site-ului scolii prin schimbarea interfetei acestuia.

Prin intermediul acestor investitii am reusit sa asiguram un climat de siguranta fizica si psihica
pentru elevi si angajati, sa atingem standardelor europene de performantd in munca si invatare.
Putem afirma cu mandrie ca la acest moment Scoala dispune de toate conditiile pentru ca elevii sa
poata invata temeinic pentru a-si dezvolta competente si atitudini ce le vor permite sa devina adulti
responsabili, intr-o societate democratica.

2.2.d. RELATII CU COMUNITATEA

Scoala Gimnaziala ,,Omega” are ca misiune s formeze oameni de valoare ai comunitatii,
iar implicarea comunitatii locale este esentiald pentru implinirea acestui deziderat. Astfel, constienti
de complexitatea problemelor cu care scoala romaneascd se confrunta, cat si de impactul educatiei
scolare asupra intregului sistem social, am cautat colaborarea, cooperarea si parteneriatul unor
categorii largi, cum ar fi: personalul din Invatimant, toate categoriile de elevi, familia, organizatii
guvernamentale cu caracter central sau local, organizatii cu caracter nonguvernamental,
reprezentantii cultelor religioase, agentii economici, autoritdtile centrale si locale. Obiectivul
acestei colaborari 1l constituie desfasurarea unor proiecte educationale comune, participarea la
diferite concursuri, festivaluri sau simpozioane. Dintre institutiile partenere, conform centralizarii
efectuate pentru perioada 2022-2024, amintim:

e Parteneriat educational cu Editura Edu, Asociatia Educrates, scopul fiind colaborarea in
vederea realizdrii proiectelor educationale ,,Utilizarea softului educational si a manualului
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digital In procesul de predare — invatare” si participarea la Simpozionul National
,,Educrates”;

Acord de parteneriat/ colaborare cu Gradinita P.P. ,,Stefania”, scopul acordului fiind
colaborarea dintre aplicant si partener in vederea organizarii si desfasurarii activitatilor
extrascolare din cadrul Proiectului educational judetean ,,Zilele Sportive Stefania”;

Acord de parteneriat pentru educatie cu Scoala Gimnaziala Nr. 2 Lugoj, jud Timis, scopul
parteneriatului fiind colaborarea dintre aplicant si partener in vederea organizarii si
desfasurarii Concursului National ,,Feeria iernii” 2022, editia a X — a;

Acordul de parteneriat cu Agentia Nationald Antidrog cu scopul organizarii unor activitati
de informare adresate elevilor si cadrelor didactice in cadrul programului national
,Necenzurat”;

Acord de parteneriat cu Liceul Teoretic ”Bolyai Farkas” pentru colaborarea dintre aplicant
si partener In vederea organizarii si desfasurarii activitatilor extrascolare prevazute in
Proiectul ,,Public Speaking” 2022 - 2023 - Concursul de Limba Engleza Public Speaking;
Protocol de colaborare cu Gradinita P.P. nr. 6 Tg. Mures, scopul fiind colaborarea dintre
aplicant si partener in vederea organizarii si desfasurdrii Proiectului Educational Judetean
,Portativul Copilariei”;

Protocol de colaborare cu Gradinita P.P. Manpel, Tg. Mures, scopul fiind colaborarea
dintre aplicant gi partener in vederea organizarii si desfasurarii Proiectului Judetean ,,Povesti
creionate”, editia a IlI-a;

Protocol de colaborare cu Gradinita P.P. nr. 16, structura Gradinita P.P. nr. 15, Tg.
Mures, scopul fiind colaborarea dintre aplicant si partener in vederea organizarii si
desfasurarii Proiectului Educational Judetean ,,Hrana — Sursa unei Vieti Sanatoase”;
Contract de parteneriat educational cu S.C. Raio Press S.R.L. in vederea desfasurarii
Proiectului Educational Interdisciplinar ,,Discovery”.

Acord de parteneriat educational cu Teatrul de Papusi,,Wayang”, Sancraiu de Mures, jud.
Mures, scopul fiind desfdsurarea spectacolelor de teatru de copii ale sectiei ambulanta a
Companiei Pelerin 1n cadrul Scolii Primare ,,Omega”, Nazna;

Parteneriat educational cu Scoala Gimnaziala ,,Serafim Duicu”, Tg. Mures, scopul fiind
promovarea talentelor poetice prin participarea la Concursul Judetean ,Fascinatia
Copilariei” — concurs de recitari ,,Din lumea celor care nu cuvanta”;

Contract de parteneriat educational cu Liga Studentilor Targu Mures (LSTGM) pentru
derularea activitatii educative ,,Micii sanitari”;

Protocol de parteneriat educational cu S.C. UNISCAN GRUP EDUCATIONAL S.R.L.,
Bucuresti, scopul fiind promovarea imaginii editurii de catre scoald prin organizarea unui
stand de carte in incinta scolii, Tn schimbul unor materiale educationale oferite de catre
editura pentru biblioteca scolii;

Protocol de colaborare cu Scoala Gimnaziali ,,Deak Farkas”, Miercurea Nirajului, jud.
Mures, cu scop informational, artistic, sportive si caritabil: oferirea a 60 pachete de cadouri
cu ocazia sarbatorilor de iarna in cadrul proiectului ,,invata sa daruiesti”;

Contract de parteneriat educational cu Muzeul Judetean Mures pentru organizarea unor
activitati commune in cadrul proiectului ,,Muzeul la Scoala — Scoala la Muzeu”;

Proiect de parteneriat educational cu Asociatia pentru Educatie si Caritate ,,Parintii
Salvatori”, Bistrita-Nasaud, jud. Maramures, cu scopul de a se familiariza parintii, cadrele

14



didcice, elevii cu modalitdti de interventie in caz de stop cardiac si inec, mobilizarea si
constientizarea acestora de importanta oferirii primului ajutor;

Protocol de colaborare cu Scoala Gimnaziala Corliteni, jud. Botosani, pentru a realiza un
schimb de bune practici;

Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziala ,, Europa”, structura Grddinita cu P.P. ,,Cdsuta
din povesti” Tg. Mures pentru organizarea si desfasurarea Concursului Judetean ,,Magia
Cifrelor”;

Acord de parteneriat educational cu Editura Copilaria, Bucuresti, pentru organizarea si
desfasurarea Concursului National ,,Amintiri din Copilarie”, etapa II judeteand, cu prezenta
internationald;

Acord de parteneriat cu S.C. Invitare Interactivi S.R.L. Oradea, jud. Bihor, pentru
explorarea fascinantei lume a copacilor si incurajarea protejarii mediului inconjurator an
cadrul proiectului ”Green Life”;

Contract de parteneriat educational cu Editura Star Kids S.R.L., Bucuresti, pentru
organizarea Proiectului cu Participare Internationala ,,Micii Olimpici”, etapa a II-a, din anul
scolar 2023-2024;

Contract de parteneriat educational cu S.C. RAIO PRESS S.R.L. Pascani, jud. lasi, pentru
desfasurarea proiectului educational interdisciplinar cu participare internationala
»Discovery” in cadrul unitatii scolare Scoala Primara ,,Omega” Nazna;

Protocol de colaborare cu Asociatia ,,Adio Adictii” Tg. Mures pentru formarea unor
aptitudini si abilitati de rezistentd in fata presiunii de a consuma droguri. Desfaturarea
programului de preventie pentru copii ,,Necenzurat”;

Contract de parteneriat educational cu Centru de Pedagogie Curativid Simeria pentru
realizarea unui schimb de bune practici intre parteneri; incurajarea cooperarii dintre elevii
din medii diferite de provenienta etc;

Acord de parteneriat educational cu Scoala Gimnaziala ,,Jon Campianu”, Cimpina pentru
organizarea si desfasurarea activitatilor din cadrul concursului national ,,Umbrela Verde”
editia a XI-a, 2024;

Protocol de colaborare cu Scoala Gimnaziala ,Mihai Viteazu”, structurd Grddinita P.P.
wDumbrava Minunatad”,
organizarii si desfasurarii Proiectului Educational — Concurs Judetean de arta teatrald ,,Micii
Actrori”;

Tg. Mures pentru colaborarea dintre parteneri in vederea

Protocol de colaborare cu Gradinita cu Program Prelungit Nr.4, Reghin pentru realizarea
proiectului judetean ,,larna, sa te duci cu bine!”

Intrucat imaginea institutiei este un aspect important in dezvoltarea noastra, relatiile de

colaborare dintre profesori, elevi si parinti intdresc identitatea scolii si sporesc prestigiul
institutional si personal al celor implicati. Transmiterea regulata a vestilor pozitive despre scoala
catre toti agentii institutionali (parinti, elevi, sponsori, autoritati) mentine scoala in atentia generala

a comunitatii. In acest scop, pe parcursul anului scolar 2023-2024, a fost actualizat site-ului Scolii

(schimbarea temei de wordpress) si au fost populate paginile cu informatiile aferente in vederea
promovdrii institutiei de invatdmant si a ofertei sale educationale. Pagina de facebook a scolii este
permanent reactualizata, expunand public atmosfera primitoare si expresiva din scoald, plasand la

vedere materiale promotionale, produse ale activitatii elevilor scolii (interventii in media, intruniri,
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festivitati), evenimente create sau la care am participat.

Elevii, parintii si cadrele didactice au participat pe parcursul acestui an scolar la diferite
emisiuni ale postului local de radio in care, fie au surprins momente din activitatea scolii, fie au
prezentat experinte si programe extragcoare la care au participat, promovand astfel institutia de
invatdmant in spatiul local. Reportajele au redat frumos, cu caldurd si precizie, atmostera si
conditiile de studiu din institutie. Scoala Gimnaziald ,,Omega” a fost prezentatd ca o institutie cu
standarde Tnalte, conditii excelente si o filosofie pragmatica, care se dovedeste a fi o alternativa
reala la Invatamantul de stat.

Cu ocazial aniversdrii a 20 de ani de prezenta a scolii in spatiul muresean, ziarul ,,ZI de
Z1” a promovat unicitatea scolii printr-un articol https://www.zi-de-zi.ro/2022/11/24/doua-decenii-
de-existenta-pentru-scoala-gimnaziala-
omega/?fbclid=IwAR1BgzY 3r0ZFrrvUKo02xUO3QbhRg7bPgX1mDP Rx3BelLRmCMWV47E7
SnpM %20

Un motiv de bucurie este faptul ca in cursul anului calendaristic trecut, Scoala Gimnaziala
,»Omega” a fost castigatoare in clasamentul Firmelor de Aur. Premiul a fost acordat pe baza
rezultatelor pe portaluri care contin opinii ale clientilor in anul 2023 - de exemplu, Google
Maps, Facebook, TripAdvisor etc. Dupa rezumat si analiza datelor, a reiesit faptul ca Scoala noastra
se afld in cele aproximativ 10% cele mai bine cotate firme din Targu-Mures, cu servicii de o calitate
confirmata de catre nimeni altii, decat parintii nostri. https://www.firmadeaur.ro/company/scoala-
gimnaziala-omega-2410025?fbclid=IwY2xjawEgMbdleHRuA2FIbQIxXMAABHbgPzUetL 5x1U-
TM4 4TgAESwWSY-
5Aj8zzSuAXALqg 1aDzefWEf8mFkbSQ aem XWO6M2JARLiYkTudlOWXDRQ

In urma analizei prezentate, putem concluziona cu certitudine ci institutia noastra de
invatamant a inregistrat o crestere constantd a calitatii educatiei oferite, iar odatd cu trecerea
timpului s-a inregistrat un progres institutional vizibil. Implicarea cadrelor didactice in viata scolii,
dorinta cu care elevii participa la activitati, interesul parintilor pentru dezvoltarea copiilor, toate
acestea fac din Scoala noastra un mediu sigur, cald si primitor in care fiecare angajat si fiecare copil
se simte bine. Oferta noastra educationala este centrata pe elev. Nevoile elevilor si ale parintilor,
evaludrile pozitive primite In urma inspectiilor tematice sau a celor pentru obtinerea definitivatului/
gradelor didactice, reactia favorabild a comunitatii locale fatd de programele promovate de scoala,
toate acestea consideram ca ne recomanda scoala In comunitatea locala.

2.2.e. ORGANIGRAMA

Organigrama unitatii de invatamant, propusa de catre director la inceputul anului scolar si
aprobata de catre Consiliul de Administratie, stabileste structura de conducere si ierarhia interna,
organismele consultative, comisiile si celelalte colective de lucru, compartimentele de specialitate
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sau alte structuri functionale.

ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE ,OMEGA”PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025
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Aprobati de citre C.A. in data de 02.09.2024 Director: prof. Ganea Cornelia Director adjunct: prof. Topliceanu Maria-Florentinal
3. ANALIZA DE NEVOI

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor, constituie premisa reusitei oricarei proiectari
manageriale. Desi anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului, este important ca pregatirea
planificata sa abordeze nevoile existente deja identificate.

In analiza urmitoare, diagnosticarea mediului intern (de tip S.W.0.T.) se va face tinandu-
se cont de punctele tari si punctele slabe ale organizatiei, iar diagnosticarea mediului extern (de
tip P.E.S.T.E.) se va realiza analizand oportunitatile si amenintarile pe care le ofera cadrul socio-
economic In care ne desfadsuram activitatea.

3.1. DIAGNOSTICAREA MEDIULUI INTERN — ANALIZA S.W.O.T.
Pentru a fi cat mai exacti, vom urmadri in efectuarea analizei domeniile de referinta dintr-o

organizatie scolard: curriculum si management scolar, resurse umane, resurse materiale si
financiare, parteneriate si relatii comunitare.

17



CURRICULUM si MANAGEMENT SCOLAR

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Viziunea, misiunea si valorile institutiei
sunt formulate clar, afisate vizibil in incinta
scolii si sunt constant reflectate in activitatea
didactica prin integrarea lor in planificari si
practici educationale.

¢ Planificirile anuale ale continuturilor de
invatare sunt realiste, adaptate evaluarilor
initiale si nivelului de pregatire al elevilor.

e Evaluarea elevilor se realizeazd conform
normelor metodologice in vigoare, cu
respectarea criteriilor de notare si a standardelor
curriculare.

e Orarul este intocmit in conformitate cu
normele igienico-pedagogice, respectand curba
de efort zilnica si saptimanala.

e in invatimantul primar sunt previazute ore de
remediere si performanti, in functie de
nevoile individuale ale elevilor.

o Se folosesc exclusiv manuale aprobate de
Ministerul Educatiei, iar CDEOS include
optionale relevante, in special in aria "Limba si
comunicare", cu accent pe limba engleza.

e FElevii din ciclurile primar si gimnazial sunt
pregdtiti, 1in  parteneriat cu European
Examinations  Centre, pentru  obtinerea
certificatelor Cambridge.

e Activitatea zilnica incepe cu intalnirea de
dimineatd, un moment dedicat dezvoltarii socio-
emotionale prin povesti, cantece si promovarea
valorilor morale.

e Programul ,Scoali dupi Scoald” si
optiunea de program prelungit la gradinita ofera

sprijin ~ real pdarintilor §i  continuitate
educationala elevilor.
. Activitatile extrascolare sunt bine

structurate si sprijind dezvoltarea armonioasa a
elevilor.

. Rezultatele obtinute la Evaluarile
Nationale sunt bune si foarte bune, reflectand
calitatea actului educational.

e Documentele manageriale de diagnoza,
prognoza si evidenta sunt elaborate complet si
la timp, reflectdnd progresul institutiei si fiind
actualizate periodic.

. Regulamentul de organizare si
functionare, precum si regulamentul intern,
sunt actualizate si acopera toate aspectele
esentiale privind functionarea scolii.

e Lipsa coreldrii curriculumului cu nevoile
reale ale elevilor si ale comunitatii
Programa nu reflecta interesele sau contextul
local al elevilor, fiind prea teoretica sau rigida.
e incircarea excesivi a curriculumului cu
continuturi neesentiale

Elevii sunt suprasolicitati cu informatii, in
detrimentul dezvoltarii competentelor reale.

¢ Slaba adaptare a curriculumului la noile
tehnologii si 1a competentele secolului XXI
Putine activitati care dezvoltd gandirea critica,
creativitatea, colaborarea sau competentele
digitale.
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e Comisiile scolare functioneaza conform
prevederilor ROFUIP, iar Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii utilizeaza
standardele ARACIP ca reper in procesele de
autoevaluare.

e Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral se intrunesc periodic, conform unui
grafic si unei tematici bine stabilite.

e Activitatea decizionala este documentata
corespunzéitor, fiind reflectatd in dosarul de
decizii.

e Comunicare eficienta si sistematica cu
institutiile externe este evidentiatd prin
registrul de intrari-iesiri si  dosarul de
corespondenta.

e Arhiva institutiei este organizata conform
legislatiei in vigoare.

e Scoala detine autorizatie sanitara de
functionare, iar serviciile medicale sunt
asigurate de o asistentd prezenta permanent in
unitate.

e Activitatea didactica este sustinuta zilnic
de un consilier scolar/logoped, oferind suport
elevilor cu cerinte educationale speciale.

e Procesul instructiv-educativ se desfasoara
intr-un singur schimb, favorizand stabilitatea
si continuitatea activitatilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

o Flexibilitate curriculara — posibilitatea de
a adapta rapid programa la nevoile pietei si ale
familiilor (programe bilingve, STEM, arte,
educatie antreprenoriald).

e Introducerea de optionale si programe
extra — cursuri contra-cost (Programare,
Cambridge, Gimnastica, Mind Lab,
Matematica, Pian, Chitara, Volei, Fotbal, Sah,
etc) care sporesc atractivitatea ofertei.

e Parteneriate cu institutii si companii —
acces la experti, laboratoare ce si materiale
moderne.

e Utilizarea tehnologiei educationale —
platforme digitale, continut multimedia si
instrumente de invatare personalizata..

e Curriculum centrat pe competente
secolului XXI — dezvoltarea gandirii critice,
colabordrii, creativitatii si competentelor
digitale.

e Capacitate de a pilota inovatii — testarea
rapida a unor metode pedagogice noi (invatare
prin proiect, flipped classroom).

¢ Incoerenta intre oferta si cerere —
optionale/servicii introduse fara analiza reala a
interesului, conducand la resurse irosite.

e Supraincarcare curriculara sau
fragmentare — prea multe
programe/activitati care afecteaza calitatea
predarii de baza.

o Calitate inegala a implementarii — dotari
moderne fara formare didactica adecvata
conduc la utilizare suboptima.

e Risc de diluare a standardelor —
flexibilitatea excesiva poate duce la pierderea
rigurozitatii academice.

¢ Dependenta de furnizori externi —
programe/licente/ continuturi proprietare
costisitoare sau vulnerabile la schimbari
contractuale.

e Schimbari legislative neasteptate —
modificari ale cerintelor curriculare sau de
autorizare care pot obliga reconfigurari
costisitoare.
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e Autonomie manageriald mai mare —
decizii rapide privind investitiile, personalul si
programele educationale.

e Model de guvernanta flexibil —
posibilitatea de a crea structuri eficiente
(task-force, echipe interdisciplinare) adaptate
obiectivelor.

e Atractia si retentia personalului prin
pachete competitive — salarii, conditii de
munca si oportunititi de dezvoltare pot fideliza
cadrele.

e Acces la finantari private si sponsorizari
— initiative locale si corporative pentru dotari
si proiecte.

e Inechitate de acces — programe premium
pot accentua diferentele intre elevii cu

e Dependenta financiara de numérul de
inscrieri — scaderile de elevi afecteaza
imediat bugetul si planificarea.

e Presiune din partea parintilor (asteptari
ridicate) — cereri nerealiste pot crea tensiuni
manageriale si costuri suplimentare.

¢ Costuri fixe ridicate — iIntretinere cladiri,
utilitati, personal calificat; vulnerabilitate la
socuri economice.

e Legislatie si autoriziri — modificari de
reglementare pot impune cheltuieli
neprevazute sau restrictii operationale.

¢ Dificultiti in recrutare de personal
calificat — concurenta pentru profesori buni,
costuri cu formarea initiala.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o intregul personal didactic al unitatii este
calificat, asigurand desfasurarea procesului
educational in conditii optime de competenta
profesionala.

e Personalul didactic auxiliar este calificat
si bine pregatit, fiecare compartiment fiind
deservit de angajati cu formare
corespunzatoare domeniului de activitate.

e Personalul nedidactic da dovada de
responsabilitate si disciplind, contribuind
activ la buna functionare a institutiei.

e Climatul educational este pozitiv, deschis
si stimulativ, bazat pe relatii interpersonale
armonioase intre cadre didactice, clevi,
conducere, parinti si Intre membrii echipei
educationale.

e Securitatea in incinta scolii este asigurata
permanent, atit prin prezenta unui agent de
paza angajat, cat si printr-un sistem video de
supraveghere functional, monitorizat constant.
e Serviciile de Securitate si Sanitate in
Munca (SSM) si Prevenire si Stingere a
Incendiilor (PSI) sunt asigurate printr-un
serviciu extern specializat, iar toate procedurile
legale au fost aduse la cunostinta elevilor,
parintilor si personalului la inceputul anului
scolar.

e Clasele si grupele au un efectiv redus de
elevi/copii, ceea ce permite o interactiune
eficienta si constanta intre cadrul didactic si

¢ Procent redus de implicare a personalului
didactic 1n activitatile stiintifice;

¢ Tendinta cadrelor didactice de a se implica
mai mult In activitatile desfasurate la nivelul
claselor decat in proiecte institutionale.
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fiecare elev, favorizand invatarea
personalizata.

¢ Elevii sunt motivati sa invete, iar un numar
semnificativ de parinti se implica activ in
sustinerea performantelor scolare ale copiilor.
e Cadrele didactice manifesta un interes
crescut pentru formarea continua,
participand la cursuri si programe de
dezvoltare profesionala, inscriindu-se anual la
examenele de definitivat si grade didactice.

e Scoala detine o baza de date bine
organizata, care cuprinde informatii
actualizate despre elevi, cadre didactice si
parinti, utilizatd pentru planificarea si
monitorizarea activitatilor.

¢ Conducerea unitatii este implicata activ in
modernizarea infrastructurii, imbunatatirea
bazei materiale, dotarea laboratoarelor si
imbogatirea fondului bibliotecii scolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Accesul la programe de formare continua
gratuite sau subventionate

Programe oferite de Casele Corpului Didactic,
proiecte PNRAS, programe Erasmus+, cursuri
online acreditate de Ministerul Educatiei.

e Posibilitatea obtinerii unor stimulente
profesionale

Motivatie suplimentara pentru cadrele
didactice performante, cu impact pozitiv
asupra implicdrii in activitati educationale si
extracurriculare.

e Interes crescut din partea universitatilor
pentru colaborari cu scolile

Practicantii, masteranzii sau mentorii pot
contribui la dinamizarea activitatii si la
schimbul de bune practici.

e Acces facil la comunitati educationale
online si retele profesionale

Platforme precum Google Classroom,
Microsoft Teams, Didactic.ro sau retelele
eTwinning si Edmodo faciliteaza colaborarea
intre cadrele didactice.

e Posibilitatea dezvoltarii unor parteneriate
cu institutii locale sau ONG-uri

Se pot organiza ateliere, sesiuni de formare,
consiliere sau schimburi de experienta in
sprijinul personalului scolii.

e Sustinerea din partea autoritatilor locale
pentru dezvoltarea resurselor umane

Unele administratii locale ofera sprijin pentru

e imbitranirea corpului profesoral si lipsa
unui sistem eficient de atragere a tinerilor
profesori

Riscul de deficit de personal calificat pe
termen mediu si lung.

¢ Demotivarea cadrelor didactice din cauza
salariilor mici, a volumului mare de munca
sau a lipsei de recunoastere profesionala
Poate conduce la scaderea implicarii si
performantei In activitatile educationale.

e Rezistenta la schimbare si la adaptarea la
noile metode si tehnologii

Lipsa deschiderii catre inovare poate afecta
calitatea procesului instructiv-educativ.

e Lipsa sau insuficienta programelor
coerente de formare si perfectionare
profesionala

Cadrele didactice pot ramane n urma fata de
cerintele educatiei moderne si ale societatii.

e Suprasolicitarea personalului didactic si
auxiliar prin cumularea de atributii

Riscul de epuizare profesionald (burnout) si
scaderea eficientei in activitate.

¢ Conflicte sau tensiuni intre membri ai
personalului

Pot genera un climat organizational
nefavorabil si pot afecta colaborarea si
comunicarea.

e Impactul factorilor socio-economici
asupra personalului
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formarea cadrelor didactice sau angajarea de
personal auxiliar/nedidactic suplimentar.

¢ Contextul educational actual incurajeaza
diversificarea rolurilor cadrului didactic
Profesorii pot deveni mentori, formatori,
coordonatori de proiecte, responsabili cu
activitati extracurriculare sau consilieri
educationali.

e Digitalizarea administrativa si
educationala permite eficientizarea
sarcinilor

Automatizarea unor procese (catalog
electronic, orar digital, comunicare online)
poate reduce timpul alocat activitatilor
birocratice si permite o mai bund concentrare

PUNCTE TARI

Probleme personale sau familiale ale
angajatilor pot influenta negativ
disponibilitatea si calitatea muncii.

pe activitatea didactica.
RESURSE MATERIALE si FINANCIARE

PUNCTE SLABE

e Disponibilitate financiara mai mare si
flexibilitate in gestionarea bugetului
Scoala poate aloca rapid fonduri pentru
investitii si modernizari, fara restrictiile
birocratice ale sistemului public.

e Dotare moderna si diversificata a salilor
de clasa si laboratoarelor

Utilizarea tehnologiei avansate (table
interactive, calculatoare, echipamente didactice
multimedia) pentru o predare atractiva si
eficienta.

e Spatii adecvate si bine intretinute

Séli de clasa renovate recent, cu facilitati
confortabile pentru elevi si personal (sali de
sport, biblioteca, spatii pentru activitati
extracurriculare).

e Posibilitatea accesarii de resurse
educationale private si materiale didactice
suplimentare

Manuale, cirti, materiale digitale si platforme
educationale exclusiviste, care sprijina
procesul de invatare.

e Management financiar orientat spre
eficienta si sustenabilitate

Control riguros al cheltuielilor si prioritizarea
investitiilor 1n functie de nevoile concrete ale
scolii si ale elevilor.

e Venituri constante provenite din taxele
scolare

Permite planificarea si dezvoltarea pe termen
mediu si lung a proiectelor educationale si
infrastructurale.

e Dependenta exclusiva de taxele scolare
Scdderea numarului de elevi afecteaza direct
bugetul scolii si sustenabilitatea financiara.

e Costuri ridicate pentru intretinerea
infrastructurii moderne

Dotarile de calitate implica cheltuieli mari de
mentenantd, ceea ce poate limita fondurile
pentru alte prioritati.

e Lipsa finantarilor publice sau a accesului
la bugetul de stat

Spre deosebire de scolile de stat, cele private
nu beneficiaza de sprijin financiar
guvernamental.

¢ Investitii neuniforme intre nivelurile
educationale (prescolar, primar, gimnazial
etc.)

Unele niveluri pot fi subfinantate daca nu
atrag suficienti elevi.

e Numar redus de sponsori sau parteneri
constanti

Finantarea alternativa este ocazionald si
nesigura.
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e Posibilitatea de atragere a sponsorizarilor
si parteneriatelor cu mediul privat

Resurse suplimentare pentru programe
educationale, echipamente si activitati
extrascolare.

¢ Flexibilitate in adaptarea ofertei
educationale si a infrastructurii la cerintele
pietei si ale familiilor

Capacitatea de a introduce programe speciale,
activitati extracurriculare sau facilitati
suplimentare in functie de feedback-ul
beneficiarilor.

e Implementarea rapida a tehnologiilor
digitale si a platformelor educationale
Facilitarea invatarii la distanta si a comunicarii
eficiente Intre cadre didactice, elevi si parinti.
e Implementarea rapida a tehnologiilor
digitale si a platformelor educationale
Facilitarea invatarii la distanta si a comunicarii
eficiente Intre cadre didactice, elevi si parinti.
¢ Investitii constante in mentenanta si
modernizarea infrastructurii

Asigurarea unui mediu sigur si placut, care
stimuleaza performanta si dezvoltarea
personala a elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Cresterea interesului parintilor pentru
educatie de calitate si medii sigure

Scolile private pot atrage mai multi elevi prin
servicii personalizate si conditii moderne.

e Acces la fonduri europene si granturi
private (ex. Erasmus+, PNRAS,
sponsorizari)

Posibilitate de extindere a resurselor financiare
fard a depinde doar de taxe.

e Parteneriate cu firme, ONG-uri sau
institutii culturale si educationale

Pot aduce resurse materiale (echipamente,
donatii) si sprijin financiar pentru activitati.
e Dezvoltarea serviciilor suplimentare
contra cost

After-school, cluburi, cursuri optionale,
consiliere psihopedagogica — surse
suplimentare de venit.

e Acces facil la tehnologie educationala
moderna

Posibilitatea de a crea un avantaj competitiv
prin dotari avansate si invatare digitala.

e Posibilitatea diversificarii ofertei
educationale in functie de cererea pietei

e Sciaderea natalitatii si a populatiei scolare
Poate duce la reducerea numarului de inscrieri
si, implicit, a veniturilor.

e Concurenta altor scoli private sau a celor
publice cu oferte educationale diversificate
Poate atrage elevii din zona de influenta a
scolii si reduce veniturile.

e Instabilitate economica sau scaderea
puterii de cumparare a parintilor

Poate determina retragerea elevilor sau
intarzierea platii taxelor.

e Modificari legislative privind
autorizarea, acreditarea sau impozitarea
scolilor private

Poate creste presiunea administrativa si
financiara asupra institutiei.

e Cresterea preturilor la utilititi, servicii si
materiale educationale

Afecteaza bugetul disponibil pentru alte
investitii sau activitati scolare.

e Acces limitat la finantari nerambursabile
fata de scolile de stat

Poate reduce sansele de dezvoltare prin
proiecte externe.
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Introducerea de programe bilingve,
internationale sau cu profil STEM/arte.

e Sustinere din partea comunititii locale
sau a retelelor de parinti

Implicarea in campanii de promovare,

atragerea de resurse sau voluntariat.
RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Parteneriate stabile cu parintii ¢ Numirul redus de parteneriate incheiate cu
Parintii se implica activ in viata scolii, institutiile publice si implicarea scazutd in
participa la sedinte, proiecte si activitati proiecte nationale promovate de acestea
extragcolare. o Lipsa incheierii de parteneriate cu scoli
e Comunicare eficienta si constanta cu crestine din afara tarii

familia elevilor

Prin intalniri periodice, platforme online,
buletine informative, scoala mentine o relatie
deschisa si transparenta.

e Colaborare activa cu autoritatile locale
Primaria, consiliul local sau alte institutii
sprijind proiectele educationale si activitatile
scolii.

e Implicare in viata comunititii locale
Elevii si profesorii participa la activitati
culturale, sociale, ecologice sau caritabile in
parteneriat cu comunitatea.

e Colaborari cu ONG-uri, fundatii, biserici
sau alte institutii

Acestea contribuie la diversificarea activitatilor
educative si sustin initiativele scolii.

e Imagine pozitiva a scolii in comunitate
Rezultatele bune ale elevilor, activitatile
vizibile si comunicarea deschisa genereaza
incredere si prestigiu local.

¢ Disponibilitatea spatiilor scolii pentru
evenimente comunitare

Scoala devine un centru educational si cultural
pentru zona In care functioneaza.

e Prezenta activa a scolii in mediul online,
prin site-ul oficial si pagina de Facebook,
contribuie la cresterea vizibilitatii si
transparentei institutiei in spatiul public.

¢ Organizarea unor evenimente tematice,
precum ,, Thanksgiving Day”, si implicarea in
concerte sau serbdri sustin consolidarea relatiei
dintre familie si scoald si Incurajeaza
participarea parintilor la viata educationala a
copiilor.

e Lipsa mediatizarii prompte a evenimentelor
organizate de scoala in presa locala
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Interes crescut al parintilor pentru
educatie personalizata si de calitate

Ofera scolii sansa de a crea o relatie stransa cu
familiile si de a construi un parteneriat solid
educational.

e Deschidere din partea comunitatii locale
pentru colabordri cu institutii moderne si
inovatoare

Permite dezvoltarea de parteneriate cu ONG-
uri, firme locale, biserici, centre culturale sau
autoritati.

e Acces la resurse ale comunitatii (experti
locali, parinti specializati, voluntari)
Acestea pot contribui la activitatile didactice si
extracurriculare ale scolii.

e Posibilitatea de promovare a scolii prin
retele de parinti si in comunitatea locala
Creste vizibilitatea gi atractivitatea institutiei in
randul altor familii.

e Implicarea in proiecte locale (sociale,
culturale, de mediu etc.)

Contribuie la construirea unei imagini pozitive
si la integrarea scolii in viata comunitatii.

e Parteneriate educationale internationale
prin comunitati de practica sau platforme
online

Pot aduce plusvaloare in relatia cu comunitatea
locala, oferind o imagine moderna si deschisa.
e Sprijin din partea mediului privat pentru
sponsorizari si colaborari

Comunitatea de afaceri locala poate sustine
financiar sau logistic proiecte scolare (ex:
tabere, dotari, evenimente).

e Perceptia negativa a comunitatii fata de
invatimantul privat

Exista prejudecati conform carora scolile
private sunt ,.elitiste” sau ,,pentru profit”, ceea
ce poate reduce deschiderea comunitatii.

e Concurenta altor scoli private sau
publice bine pozitionate in comunitate
Poate limita atragerea de noi elevi si
parteneriate relevante.

e Parinti foarte exigenti sau cu asteptari
nerealiste fata de scoala

Poate duce la tensiuni in relatia scoala-familie
si la dificultati in gestionarea colaborarii.

e Interes scazut al comunitatii pentru
implicarea in viata scolii

Lipsa de participare la activitati sau
dezinteresul pentru proiectele educationale
poate reduce impactul acestora.

¢ Instabilitatea economica a familiilor sau
a comunititii locale

Poate duce la scaderea inscrierilor, intarzierea
platii taxelor si reducerea sprijinului din partea
parintilor.

¢ Lipsa unei culturi a colaborarii intre
institutiile educationale private si cele
publice

Poate genera izolare institutionala si reducerea
schimbului de bune practici.

e Expunere negativa in mediul online
(recenzii, comentarii, incidente)

Orice situatie neplacuta, amplificata in spatiul
public, poate afecta increderea comunitatii in
scoala.

3.2. DIAGNOSTICAREA MEDIULUI EXTERN — ANALIZA P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include factori politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,

I. Politic

scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternicd interactiune cu mediul situat in afara ei.

Contextul politic in care ne desfasuram activitatea este unul favorabil, data fiind politica

de ansamblu a statului roman de promovare a institutiilor private, de descentralizare a
invatamantului si de incurajare a ONG-urilor prin legi care permit virarea de 2% din impozitul pe
venitul din salariu si care ofera posibilitatea formelor private sa sponsorizeze ONG-urile cu o cota
parte din impozitul pe profit.
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Din punct de vedere al discriminarii religioase, tara noastra a facut pasi importanti in
acceptarea altor culte religioase decat cel traditional. Lucrul acesta este observat nu numai la nivel
institutional, ci §i in randul populatiei.

Drumul politic de integrare in Uniunea Europeana, cu structurile pe care aceasta le
implica, lasa sa se intrevada posibilitatea acreditarii scolilor particulare pe baza unui curriculum
propriu, lucru care ar diferentia foarte mult oferta educationala de pe piata roméaneasca, oferind un
avantaj scolilor cu potential in conceperea unei programe complete.

II. Economic

Nivelul economic al familiilor din Tg,Mures este divers, incepand cu familii cu salariu
minim pe economie, ajungand pand la patroni si investitori importanti. Aceastd diversitate de
venituri face dificila stabilirea unui plafon ridicat al taxelor, in conformitate cu piata educationala
particulard si cu nevoile financiare ale scolii. Pentru ca noi credem cu tarie ca oamenii sunt mai
valorosi decét posesiunile lor, scoala cauta si alte resurse de finantare pentru a nu impovéra familiile
cu venituri mici si medii, care sunt mai numeroase decat cele cu venituri mari si foarte mari. in
cadrul institutiei exista familii care beneficiaza de reducerea totala sau partiald a taxei de scolarizare
pe baza unor sponsorizari sau donatii.

Existd persoane fizice si juridice care investesc constant in resursa umana, cat si in
dezvoltarea bazei materiale. Scoala este sustinutd financiar constant de catre Conferinta
Transilvania de Sud a Bisericii Adventiste de Ziua a Saptea si de Asociatia pentru Suport si
Initiativa — A.S.I. Romaénia.

Managementul financiar al scolii este foarte bine structurat din punct de vedere economic,
existand directii clare de cheltuire a banilor. Din contributiile scolare ale elevilor sunt acoperite
cheltuielile curente ale scolii, investitia in modernizarea cladirii fiind finantata, in mare parte, din
surse externe - donatii ale persoanelor fizice si sponsorizari ale persoanelor juridice.

I11. Social

Din punct de vedere social este necesar sa subliniem valorile societatii actuale si asteptarile
pe care le are actuala generatie de elevi. Ne confruntdm cu nonvalorile, cu exacerbarea snobismului
si cu schimbari de opinii publice colective, care afecteazd bazele societatii, referidu-ne la
publicitarea in lumea adultilor ca valori a posesiunilor imobiliare, a hainelor de firma, a masinilor
de lux, etc. In universul copiilor, la mare pret, vom gisi aparatura electronici de ultima generatie,
senzatiile tari dobandite in urma experientelor ilegale cu droguri, apartenenta la grupuri cat mai
dure in comportament, delincventa etc. Scoala ,,Omega” oferd o alternativa sanatoasa acestor
probleme sociale prin simplitatea si sinceritatea abordarii relatiilor umane, prin tinuta decenta a
cadrelor didactice, prin interesul manifestat fatd de dezvoltarea unica a fiecarui copil, printr-o
raportare a Intregii activitati la autoritatea suprema, Dumnezeu. Aici copiii sunt confruntati zilnic,
in cadrul Programului ,,Character First”, cu valorile reale ale societatii: munca, adevarul,
corectitudinea, responsabilitatea. Prin activitatile promovate de scoald, ei 1si pot dezvolta aceste
valori dobandind aptitudini caracteriale de mare trebuinta in viata.

Pe parcursul scolarizarii, prin activitdtile cu un profund impact social desfasurate - proiectul
,Copii ajuta copii”, ,,Pretuieste sanatatea!”, scoala devine un mijloc de formare a elevului care,
devenind adult, sa fie un factor de influenta pozitiva in redresarea societatii. Nu se intentioneaza
crearea de elite culturale, ci de valori autentice, care implicit determina elita societatii.
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Iv. Tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, societatea se adapteaza continuu la progresul pe care il
inregistreaza. In fiecare minut, tehnologia diverselor aparate electronice se schimba, aparand altele
mai performante. Odata cu progresul tehnologic apare si problema poludrii, a aglomeratiei urbane,
a lipsei de spatii verzi pentru copii si a lipsei timpului pentru familie.

In acest context, Scoala Gimnaziali ,,Omega” este situatid geografic intr-o zond in care
nivelul tehnologic si informational al comunitatii este ridicat — aproape de zona centrala a orasului
Tg. Mures. Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, majoritatea elevilor au
calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video si telefoane mobile. Astfel,
scoala nu isi propune sa ofere elevilor tehnologie de ultima generatie in cadrul procesului didactic,
ci mai degraba sa-i ajute pe elevi sa Inteleagd importanta tehnologiei in dezvoltarea individului.
Pentru acesta, scoala beneficieaza de dotare tehnologica si informationala moderna, precum si de
persoane cu competente in utilizarea eficientd a acestora

Scoala asigura spatii de formare pentru profesori, utilate cu aparaturd necesara: copiator,
telefon, fax, calculatoare, imprimanta, alte accesorii. Acestea sunt la un nivel de performanta
corespunzator cu nivelul cerut de piata muncii iar foarte multe dintre cadrele didactice au beneficiat
de formare continud in acest domeniu.

V. Contextul ecologic
Scoala Gimnazialad ,,Omega” este situata Intr-o zona centrala si are avantajul detinerii unui
parc propriu, cu spatiu verde. Este o zona fara unitati industriale poluante, insa cu un trafic auto
intens. Avem permanent in atentie antrenarea elevilor in amenajarea parcului scolii si educarea lor
in spiritul pastrarii curateniei.

3.3. CONCLUZII ale ANALIZEI

Scoala Gimnaziala ,,Omega” are un numar semnificativ de puncte tari identificate in
organizarea si functionarea institutiei iar mediul extern oferd o gama largd de oportunitati, prin
valorificarea cirora se intrevad perspective multiple de dezvoltare educationali si institutionala. in
concluzie, cel mai puternic mesaj transmis de aceastd analiza, este acela ca, in procesul de luare a
deciziilor, trebuie sid construim pe punctele tari, sd elimindm punctele slabe, sd exploatdm
oportunititile si sd indepartaim amenintarile pentru o dezvoltare continud a acestui proiect
educational.

4. VIZIUNE. MISIUNE. VALORI
4.1. VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE ,,OMEGA”
Modelam. Inspiram. Educam.
4.2. MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE ,,OMEGA”
Scoala Gimnaziala ,,Omega” oferad contextul educational in care sunt imbinate educatia de

calitate cu formarea unui caracter crestin autentic. Misiunea noastra este de a descoperi potentialul
fiecarui elev si de a lucra impreuna, intr-o atmosferd de incredere reciproca si de responsabilitate,
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pentru a-1 ajuta sa isi atingd potentialul lui unic, atat pe plan intelectual, cat si moral, creativ si fizic.

Ne propunem ca elevii scolii noastre sa isi dezvolte integritatea personald, vitalitatea
intelectuala, precum si disciplina, respectul pentru ei insisi, dar si pentru altii. Asteptam ca fiecare
elev sd se implice activ in viata scolii si cdutdm sa trezim in fieccare dorinta de a se intelege pe el
insusi, ca mai apoi sa inteleagd lumea in care tradim, acum si in viitor.

4.3.VALORI promovate in SCOALA GIMNAZIALA ,,OMEGA”

Cultura organizationald, definita ca sistem de credinte si valori comune care se dezvolta in
organizatie i orienteaza conduita membrilor sai, ofera inteles si directie Scolii. Dorim sa
implementdm in cadrul institutiei un ansamblu de trasaturi avand anumite valori dominante:

CREDINTA iN DUMNEZEU

Cred ca Dumnezeu este Cel care imi vorbeste prin cuvantul Sau, Biblia. Am incredere ca
atunci cand merg cu El, nu voi cadea niciodata. De aceea, imi doresc sa merg cu El alaturi
in fiecare zi! ,,Un suflet fara credintd este ca un observator astronomic fara telescop...”
,»Credinta inseamna sa faci primul pas, chiar daca nu vezi toate treptele.” (Martin Luther
King Jr.)

RESPECT SI RECUNOSTINTA

Respectul este mdsura caracterului tau, nu a celorlalti. Recunostinta nu Inseamna doar a
spune “multumesc” sau a fi politicos, ea reprezinta o stare ce vine si pleacd, insa poti ajunge
la ea oricand. ,,Cand practici recunostinta, regasesti respectul catre ceilalti.” (Dalai Lama)

RABDARE SI PERSEVERENTA

,»Cel mai puternici doi rdzboinici sunt rdbdarea si timpul.” (L. Tolstoi). Rébdarea,
»companionul intelepciunii” (sf. Augustin), este abilitatea si toleranta de a accepta
intarzierile si problemele fara a deveni frustrati si nerabdétori. Perseverenta este definitd o
continud persistare in a face ceva, in ciuda dificultatilor sau améanarilor pentru atingerea
succesului. ,,Perseverenta nu este o cursa lungé; este o serie de curse mai mici una dupa
alta.” (Walter Elliot)

ONESTITATE SI INTEGRITATE

,Integritatea Inseamna sa imi spun mie adevarul. lar onestitatea inseamna sa spui adevarul
altora.” (Spencer Johnson) Onestitatea si integritatea sunt absolut esentiale pentru a avea
succes in toate domeniile vietii. Vestea cea bund este cd oricine poate dezvolta atat
onestitatea cat si integritatea.

CURAJ SI RESPONSABILITATE

,»Curajul este ceea ce te determind sa te ridici si sa vorbesti. Curajul este ceea ce te determina
sd te asezi si sd asculti.” (Winston Churchill) Noi suntem schimbarea pe care vrem sa o
vedem in lume, noi indraznim sa cerem mai mult.

»Dacd 1ti asumi responsabilitatea pentru tine insuti, vei fi mai infometat sa iti indeplinesti
visele.” (Les Brown) Invitim si acceptim responsabilitatea pentru actiunile si cuvintele
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noastre, care pot fi vazute prin etica de lucru si curajul de a face alegeri morale bune.

TOLERANTA SI AUTOCONTROL

»loleranta este cel mai Tnalt rezultat al educatiei.” (Hellen Keller) Toleranta implica
respectul pentru o alta persoand, nu pentru ca el este gresit sau pentru ca este corect, ci
pentru ca este uman. Autocontrolul te invata sa faci ceea ce este drept inainte sa te invete
altcineva. Toleranta si autocontrolul fac totul posibil.

ENTUZIASM SI CREATIVITATE

,Creativitatea este extensia naturald a entuziasmului.” (Earl Nightingale)

»Entuziasmul este emotie si inpiratie, motivatie si un pic de creativitate.” (Robert F.
Bennett)

Suntem pasionati de ceea ce facem, ne place sa visdm si facem ca visele sa devina realitate!

4.4.TINTE STRATEGICE ALE UNITATII DE INVATAMANT PENTRU PERIOADA
2024-2028

TS1. Crearea unui mediu educational care promoveazid excelenta printr-o educatie
academica de Tnalta calitate si formarea unui caracter crestin autentic, astfel inciat pana in
2028 sa creascd cu minimum 25% performanta academica si implicarea etica a elevilor in
comunitate.

TS2. Consolidarea culturii organizationale prin integrarea valorilor moral-crestine in
educatie si dezvoltarea unui climat pozitiv care si incurajeze bucuria invéitarii, colaborarea
si respectul reciproc, astfel inciat pana in 2028 si creasca cu cel putin 20% nivelul de satisfactie
si implicare al elevilor, studentilor si personalului.

TS3. Dezvoltarea continui a resursei umane, modernizarea bazei materiale si implementarea
infrastructurii bazate pe inteligenta artificiala, astfel incat pana in 2028 institutia si atinga
un nivel de digitalizare si inovatie educationald aliniat standardelor scolii europene si sa
creasca cu minimum 30% eficienta procesului de invatare diferentiata.

TS4. Extinderea proiectelor si parteneriatelor la nivel local, national si international, astfel
incit pana in 2028 institutia si dezvolte o scoald incluziva, cu o viziune europeani, care
promoveaza acceptarea, multiculturalismul si dialogul intercultural, prin cresterea cu
minimum 40% a participarii in retele si programe educationale internationale.

5. PLANIFICAREA ACTIVITATILOR UNITATII DE INVATAMANT

5.1. ACTIVITATILE PROPUSE PENTRU A FI IMPLEMENTATE iN PERIOADA
2024-2028

TS1. Crearea unui mediu educational care promoveazd excelenta printr-o educatie
academica de Inalta calitate si formarea unui caracter crestin autentic, astfel incat pana in
2028 sa creasca cu minimum 25% performanta academica si implicarea eticid a elevilor in
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comunitate.

I.1.

1.2.

1.3.

1.4.

L.5.

1.6.

Organizarea si operationalizarea autonoma a Scolii Primare N ca unitate de
invatamant distinctd, pentru consolidarea cadrului institutional care sustine
excelenta academica si dezvoltarea caracterului crestin autentic.

Amenajarea spatiilor educationale si obtinerea avizelor necesare pentru functionarea
nivelului anteprescolar in cadrul Scolii Gimnaziale ,,Omega” din Targu Mures, in
vederea extinderii ofertei educationale si asiguririi unui mediu formativ de
calitate, bazat pe valori crestine autentice inca din primii ani de educatie.
Identificarea, amenajarea si obtinerea avizelor unui nou sediu pentru extinderea
nivelului anteprescolar si prescolar intr-un alt cartier din Targu Mures, asigurand un
program prelungit adaptat nevoilor copiilor si parintilor si creAnd un mediu
educational de calitate, care promoveaza valorile crestine autentice inca din
primii ani de formare.

Imbunititirea continui a procesului de predare-invitare-evaluare, prin integrarea
metodelor pedagogice inovative si a resurselor digitale interactive, pentru
dezvoltarea armonioasa a elevilor si consolidarea unui caracter demn si bazat pe
valori crestine autentice.

Sprijinirea elevilor in construirea unui parcurs scolar personalizat, adaptat
aptitudinilor si intereselor fiecaruia, prin consiliere continua si implicare activa
in activitati extrascolare si extracurriculare care dezvolti competente, valori
morale si caracter crestin autentic

Promovarea educatiei incluzive pentru elevii cu dificultati de invatare, prin strategii
personalizate, consolidarea colaboririi cu familiile si organizarea de formari
pentru cadre didactice si sesiuni informative pentru parinti, pentru a crea un
mediu educational echitabil, suportiv si bazat pe valori crestine autentice.

TS2. Consolidarea culturii organizationale prin integrarea valorilor moral-crestine in

educatie si dezvoltarea unui climat pozitiv care sa incurajeze bucuria invatarii, colaborarea

si respectul reciproc, astfel incat pana in 2028 sa creasca cu cel putin 20% nivelul de satisfactie

5

2.2.

2.3.

24.

si implicare al tuturor beneficiarilor.
2.1.

A

Implementarea anuald a programului ,,Character First” intr-un format actualizat, p
prietenos si adaptabil, asigurand monitorizarea continua a impactului asupra
elevilor si parintilor si consolidand valorile moral-crestine si cultura pozitiva a
scolii.

Organizarea de sesiuni motivationale pentru profesori, cu accent pe educatia pozitiva
si integrarea valorilor crestine, pentru consolidarea unei culturi organizationale
armonioase si sustinerea unui mediu educational pozitiv

Implementarea unui program de mentorat: elevi mari — elevi mici, pentru sprijin

reciproc si incurajare, axat pe consolidarea colaboririi si crearea unui mediu de

lucru bazat pe respect, empatie si incredere, in sprijinul unei culturi
organizationale pozitive si a valorilor crestine.

Elaborarea si implementarea unui set de ghiduri practice pentru profesori si elevi, care

sa sustind valorile crestine si sia promoveze un mediu educational pozitiv,

stimulind bucuria invatarii.
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2.5. Derularea unor serii de intalniri practice pentru parinti, pentru a sustine implicarea
activa in educatia copiilor, promovarea valorilor crestine si consolidarea unui
parteneriat scoali-familie intr-un mediu pozitiv si colaborativ.

TS3. Dezvoltarea continua a resursei umane, modernizarea bazei materiale si implementarea

w

infrastructurii bazate pe inteligenta artificiala, astfel incat pana in 2028 institutia sa atinga

un nivel de digitalizare si inovatie educationala aliniat standardelor scolii europene si sa
creasca cu minimum 30% eficienta procesului de inviatare diferentiata.

3.1.0rganizarea periodica a unor sesiuni de formare profesionald pentru cadrele didactice si
personalul administrativ, punctind utilizarea tehnologiilor moderne si a inteligentei
artificiale pentru cresterea eficientei procesului educational si alinierea la
standardele scolii europene.

3.2. Modernizarea spatiilor scolare si integrarea facilitatilor necesare accesului la resurse
educationale diverse, inclusiv sistem de monitorizare audio-video, difuzoare si un
laborator modern pentru inviatarea asistati de tehnologie, destinat elevilor si
profesorilor, pentru sustinerea unei educatii inovative si digitale.

3.3. Crearea si dezvoltarea unui software educational personalizat, adaptat procedurilor
Scolii Gimnaziale, pentru a eficientiza activitatile administrative si educationale
si a sprijini procesul de digitalizare si inovare educationala

TS4. Extinderea proiectelor si parteneriatelor la nivel local, national si international, astfel
incat pana in 2028 institutia sa dezvolte o scoala incluziva, cu o viziune europeanai, care
promoveaza acceptarea, multiculturalismul si dialogul intercultural, prin cresterea cu
minimum 40% a participarii in retele si programe educationale internationale.

4.1. Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invatdmant din tara si din straindtate, prin
programe de schimb educational si proiecte comune, pentru transferul de bune
practici si experiente in asigurarea calititii educatiei si consolidarea unei scoli
cu viziune europeana.

4.2.Accesarea si implementarea proiectelor care incurajeaza participarea civica,
implicarea in activititi de voluntariat si promovarea multiculturalismului,
pentru dezvoltarea unei scoli incluzive si cu viziune europeana.

4.3.Dezvoltarea parteneriatelor cu ONG-uri si institutii locale, pentru implementarea
de proiecte care promoveaza incluziunea sociala, acceptarea diversitatii si
dialogul intercultural in comunitatea scolii.

5.2. TERMENE, STADII DE REALIZARE, RESURSE NECESARE, RESPONSABILITATI

Termenul de aplicare a acestui proiect de dezvoltare institutionald vizeaza o perioada de 4
ani calendaristici, incepand cu anul scolar 2024-2028.

Stadiile de realizare pentru implementarea cu succes a acestui plan pleaca de la premiza ca
proiectul de dezvoltare institutionala va fi detaliat in Planuri Operational anuale, planuri care vor
evidentia directiile de dezvoltare institutionala pentru un an scolar. La finalul fiecarui an scolar va
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exista o evaluarea a atingerii obiectivelor propuse in planul operational, urmand ca obiectivele
neindeplinite sd poatd fi reevaluate si replanificate. Astfel, fiecare domeniu functional si fiecare
tinta stategica poate fi monitorizatd, iar P.D.I.-ul este mereu revizuit si adaptat la provocarile si
schimbarile prin care trece institutia scolara.

Obiectivele startegice ale unitatii de invatdmant propuse pentru perioada 2024-2028 si
activitatile planificate anual vor fi inregistrate pe platforma calitate.aracip.eu pentru a putea fi
monitorizate cu usurintd pe parcursul anului. Raportul anual de evaluare interna a calitatii (R.A.E.L.)
va fi generat automat de aplicatia informaticd si va constitui incd o dovada a dezvoltarii
institutionale.

Activitatile cuprinse in Planul Operational vor face parte din planul managerial al institutiei,
pe baza caruia, la sfarsitul anului scolar se va putea intocmi un raport general privind starea si
calitatea invatamantului. Raportul anual de evaluare interna a calitatii si raport general privind
starea si calitatea invatimantului vor fi aduse in discutia Consiliului Profesoral al scolii si spre
aprobare Consiliului de Administratie al unitatii scolare, realizarile sau nerealizarile planului de
dezvoltare institutionald, evolutia anuald a acestuia putand fi astfel monitorizata cu dorinta de a
corecta si Tmbunétati anumite obiective ce nu au putut fi atinse.

Resursele necesare implementdrii acestui proiect de dezvoltare institutionala pot fi
structurate in urmatoarele categorii:

e Materiale

e Informationale

e Timp

¢ Financiare

Fiecare dintre aceste tipuri de resurse vor fi detaliate, pentru fiecare activitate in parte, in
planul operational anual.

Ne dorim ca intreg personalul institutiei sa-si asume responsabilitatea pentru dezvoltarea
institutionald, in toate activitatile pe care le desfasoard. Anual, prin Planul Operational sunt stabiliti
responsabili pentru fiecare activitate propusa, persoane care sa supervizeze, coordoneze, antreneze,
evalueze si motiveze. Oamenii se vor implica activ in realizarea activitatilor propuse, isi vor
coordona eforturile, vor solutiona probleme, sd vor concentra pe finalizarea activitatilor la
parametrii stabiliti, vor interveni in situatii prioritare, in vederea atingerii unui nivel superior de
performantd academica si institutionala.

5.3. INDICATORI DE PERFORMANTA SI EVALUARE
Indicatorii de performanta si evaluare propusi sunt:

e 100% din activitatile unitatii de invatdmant sunt monitorizate si inregistrate periodic.
¢ 90% din numarul cadrelor didactice aplica metode activ-participative.

e 80% din numarul elevilor realizeaza progres scolar.

e 70% din numarul elevilor sunt implicati in activitati scolare si/sau extragcolare.
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e 0% elevi cu abandon scolar.

Principala grija in evaluarea acestui proiect va fi urmarirea impactului asupra grupurilor
tintd cdrora ne adresdm si la care ne raportam: elevi, parinti, cadre didactice si nedidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte, pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Se va urmari motivarea parintilor in implicarea problemelor scolii si colaborarea cu
organizatiile nonguvernamentale 1n realizarea de proiecte. Astfel, se vor obtine rezultate bune si
oportunitdti pentru o dezvoltare multipla a elevilor.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti, dar si prin urmadrirea rezultatelor educationale si evaluarea calitatilor morale ale elevilor
absolventi.

Director, Director adjunct,
Prof. Ganea Cornelia Prof. Topliceanu Maria-Florentina
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